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IV ENCUENTRO DE INNOVACIÓN EDUCATIVA DEL 
DEPARTAMENTO DE ECONOMÍA Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS

Nuevas metodologías docente de aprendizaje: la adquisición 
en un contexto real de habilidades para desarrollar la 

estrategia de internacionalización hacia economías en 
desarrollo.

ASIGNATURA: Estrategia Empresarial

EQUIPO DOCENTE: Antonia Mercedes García Cabrera
María Gracia García Soto
Sonia María Suárez Ortega

Presentarles la experiencia de uso del portafolio como herramienta de
evaluación en la asignatura de Estrategia Empresarial, con una
innovación de aprendizaje.

Sistema de evaluación de la 
asignatura Estrategia Empresarial:
 Examen final: 6 puntos
 Práctica: 4 puntos (PORTAFOLIO)

Objetivo:
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PORTAFOLIO:
Se puede considerar como:

 Selección de muestras del trabajo de un estudiante que reflejan la
historia de sus esfuerzos, progresos y logros alcanzados en un área
determinada (Klenowski, 2004).

 Hilo conductor de todos los aprendizajes y competencias que se van
desarrollando tanto en el proceso de aprendizaje como en el término del
mismo (Barragán, 2005).

Estructura del portafolio Estrategia Empresarial:

Dos tipos de tareas y actividades:

 Producto: construcción del proyecto, aplicación de
los contenidos de la asignatura.

 Proceso: reflexión y autoevaluación.
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Estructura del portafolio Estrategia Empresarial:

EVIDENCIA 1 (grupal)

EVIDENCIA 2 (grupal)

EVIDENCIA 3 (grupal)

EVIDENCIA 4 (individual)

EVIDENCIA 1
 Breve descripción del proyecto con

nombre de la empresa. Sector
seleccionado por las profesoras
(turístico, salud y bienestar, etc.).

 Mapa de empatía.
 Canvas del proyecto empresarial.
 Análisis DAFO para el negocio.

DEBATE EN EL AULA:
 Presentación y defensa de la

propuesta en 15 minutos, cada día 2
grupos.
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EVIDENCIA 1

Mapa de empatía

Conocer las 

características de los 

clientes para realizar un 

mejor ajuste entre la 

oferta de productos o 

servicios y sus 

necesidades e intereses.

EVIDENCIA 1

Canvas del proyectos 

empresarial

Describe las bases sobre 

las que una empresa 

crea, proporciona y 

capta valor a partir de 

sus actividades y 

clientes.
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EVIDENCIA 1

Análisis DAFO

EVIDENCIA 2

 Selección del proyecto empresarial
entre los presentados que elegiría
cada grupo si fuese inversor.

 Argumentación de dicha elección.
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EVIDENCIA 3

 Igual a la evidencia 1 pero con 
presentación y defensa de:

Estrategias competitivas
Estrategias corporativas
Métodos de desarrollo

Para proyecto de negocio definido en 
Evidencia 1

EVIDENCIA 4
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INNOVACIÓN INTRODUCIDA EN EL CURSO ACADÉMICO:
INNOVACIÓN:

Introducir como idea de negocio:

la internacionalización hacia economías en desarrollo.

En un contexto real:

Producto/servicio se vendería/se pondría en marcha 
en un país concreto, El Salvador.

Evidencia 1 + Evidencia 3 (estrategia competitiva)

• Mapa de empatía.
• Canvas del proyecto empresarial.
• Análisis DAFO para el negocio.
• Estrategia competitiva

UNIVERSIDAD ESEN (SALVADOR):

https://www.esen.edu.sv/
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https://www.esen.edu.sv/
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CONTACTO CON LA UNIVERSIDAD ESEN EN EL SALVADOR:

 Sinergia con grupo de cooperación al desarrollo COOEMPRENDE.

 Profesora que participa en nuestro grupo de cooperación al

desarrollo y en nuestro grupo de investigación: Deybbi Cuellar es

de El Salvador y además profesora en la Escuela de Turismo de

Lanzarote.

 Contacto con la Universidad ESEN en El Salvador, con la

profesora María José Calderone (calderone@esen.edu.sv),

profesora de un asignatura homóloga.

COOEMPRENDE

¿INNOVACIÓN INTRODUCIDA EN EL CURSO ACADÉMICO?
UNIVERSIDAD ESEN EN EL SALVADOR (ULPGC-ESEN)

Campus ESEN en San Salvador, El Salvador
Campus de Tafira de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, 
España

Internacionalizarse hacia El Salvador Creación de un nuevo negocio en El Salvador
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ESPAÑA EL SALVADOR

Universidades
Universidad de Las Palmas de 

Gran Canaria
Escuela Superior de Economía y 

Negocio

Titulaciones
Grado de Administración de 
Empresas de la Facultad de 

Economía, Empresa y Turismo

Licenciatura en Economía y 
Negocios e Ingeniería en 

Negocios 

Asignaturas Estrategia Empresarial Marketing I

Estudiantes
200 españoles

26 erasmus
81 salvadoreños

Grupos de 
docencia

• 4 grupos de teoría
• 8 grupos de práctica
• Se crean 6 equipos en cada 

grupo práctico (debaten por 
pares)

1 aula teórica y práctica

Equipos 42 equipos de trabajo
42 equipos de trabajo

(2 estudiantes)

ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO ULPGC-ESEN:

ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO ULPGC-ESEN:
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IDEAS DE NEGOCIO POSIBLES (ULPGC-ESEN):

 Productos españoles que pudieran ser exportados.

 Reproducción de modelos de negocio locales en el otro país.

 Nuevas ideas de negocio para solventar problemas aún no

resueltos mediante la cooperación.

 Considerar negocios/sectores muy desarrollados en un país y

ausentes en el otro.

Hotel rústico con 
temática basada en la 
historia cafetera de El 

Salvador

Empresa de deportes extremos 
para turistas foráneos a través 

de un portal web

Distribución 
de postres 
con frutas 

locales

Venta de productos 
tecnológicos en 
condiciones de 

nuevos

Restaurante 
temático dentro de 

una granja

App y página web 
turística

Fabricación de 
cosmética masculina 
a base de plantas de 

El Salvador

Empresa de 
segunda mano de 
compra-venta de 

artículos

Agua potable 
embotellada
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 3 semanas de trabajo para desarrollar el proyecto.

 Coordinación a través de Skype, WhatsApp y correo electrónico.

 Elaboración de un fichero PowerPoint conjunto.

 Presentación de los resultados de manera independiente a los

docentes de cada universidad.

 En algunos grupos los estudiantes de El Salvador grababan parte de

la presentación en vídeo que se exponía en Gran Canaria y viceversa.

 Valoración de cada proyecto por parte de los docentes y los

estudiantes de cada universidad.

ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO EN GRUPO ULPGC-ESEN:

EVIDENCIAS PORTAFOLIO FRECUENCIA MEDIA MÍN MÁX
MATRICULADOS: 249              NOTA PORTAFOLIO: 226

EVIDENCIA 1 226 1,20 0,48 1,46 s/1,5
EVIDENCIA 2 226 0,35 0,16 0,4 s/0,4
EVIDENCIA 3 226 1,20 0,27 1,48 s/1,5
EVIDENCIA 4 214 0,09 0,07 0,1 s/0,1
NOTA ACUMULADA TOTAL 226 3,06 s/4 1,73 3,85
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PROBLEMAS EXISTENTES

DIFERENCIA HORARIA:

 Canarias tiene 6 horas más que

El Salvador.

 Grupos de tarde: coincidían en horario de clase y se comunicaban por

correo, WhatsApp y Skype.

 Grupo de mañana: cuando los estudiantes de la ULPGC están en clase,

los estudiantes de ESEN duermen. La coordinación podía ser por

WhatsApp o por correo electrónico.
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CULTURAS DIFERENTES:

 Las ideas de negocio propuestas por los estudiantes de El Salvador

podían ser en algunos casos ideas muy modestas, sin ambición

suficiente de crecimiento, o negocios ya muy desarrolladas en

España y los estudiantes de la ULPGC no veían esas ideas

interesantes.

OBJETIVOS DIFERENTES:

 Los estudiantes de El Salvador ya habían iniciado el curso antes que

los de la ULPGC y habían llevado a cabo una práctica sobre una

idea de negocio, por lo que algunos estaban pre-condicionados

por ese trabajo y querían ahondar en esa idea.

PROBLEMAS RELACIONALES:

 Algunos estudiantes de la ULPGC sentían una cierta superioridad-

prepotencia hacia los estudiantes de El Salvador, por las diferentes

condiciones de desarrollo socio-económico de ambos países, y ello

dificultaba la necesaria interacción entre iguales que un equipo de

trabajo requiere.

CONOCIMIENTO ENTRE LOS MIEMBROS ÚNICAMENTE DE FORMA VIRTUAL:

 En el inicio del trabajo en equipo grupo existía desconfianza ya que

como tenían que relacionarse de forma virtual no se veían cómodos

compartiendo número de teléfono y, en especial, Facebook.
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NÚMERO DE DOCENTES QUE CONTROLABAN LOS EQUIPOS DISTINTO:

 En El Salvador: 1 docente responsable de 42 equipos de trabajo.

 En Canarias: 3 docentes responsables de 42 equipos de trabajo.
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