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Sistema de evaluacion de la
asighatura Estrategia Empresarial:

®» Examen final: 6 puntos
» Practica: 4 puntos (PORTAFOLIO)

ODbjetivo:

Presentarles la experiencia de uso del portafolio como herramienta de
evaluacion en la asignatura de Estrategia Empresarial.



¢,Por qué utilizar el portafolio?

= Nuevo contexto universitario derivado del Espacio Europeo de
Educacion Superior.

» Necesidad de herramientas para el desarrollo, evaluacion vy
acreditacion de un conjunto de competencias.

= En |la educacion superior es cada vez mas frecuente su uso.

®» Combina el proceso de mejora continua (portafolio de proceso) y
el logro final de los resultados de aprendizaje (portafolio de
producto) (Mellado, 2005).



PORTAFOLIO:

Se puede considerar como:

®» Seleccion de muestras del trabajo de un estudiante que reflejan la
historia de sus esfuerzos, progresos y logros alcanzados en un area
determinada (Klenowski, 2004).

Hilo conductor de todos los aprendizajes y competencias que se van
desarrollando tanto en el proceso de aprendizaje como en el término del
mismo (Barragan, 2005).

» Archivo donde se lleva un proceso escrito de las actividades o
conceptos de la clase, generalmente con orden cronolégico (Garcia,
2000).



PORTAFOLIO:

Objetivos (Barragan-Sanchez, 2005) :

= Evaluar el proceso y el producto.

=» Motivar al alumnado a reflexionar sobre su propio aprendizaje
participando en el proceso de evaluacion.

» Desarrollar destrezas colaborativas entre el alumnado.
= Promover la capacidad de resolucion de problemas.

®» Estructurar las tareas de aprendizaje (establecer o que es
obligatorio y lo que es optativo).

= Proveer a los profesores de informacion para ajustar los contenidos
del curso a las necesidades de los estudiantes.



Estructura del portafolio Estrategia Empresarial:

Dos tipos de tareas y actividades:

» Producto: construccion del proyecto, aplicacion de
los contenidos de la asignatura.

® Proceso: reflexion y autoevaluacion.



Estructura del portafolio Estrategia Empresarial:

IDEA
ESTRATEGIA METODO DE
DE CORPORATIVA DESARROLLO

NEGOCIO

CAMPO FORMULACION
ACTIVIDAD cEcSSTG?ETEfTEI'\f\A DE ESTRATEGIAS
DAFO PARA LA IDEA DE
NEGOCIO



EVIDENCIAS




EVIDENCIA 1
ARGUMENTO S PARA EMPRENDER

GRUFO TEQRICO: GRUFO FRACTICO:

APELLID 5:
NOMERE:
D.M.L: FIRMA:

ARGUMENTO S INDIVIDUALES PARA EMPRENDER (3 ARGUMENTOS):

» Tarea 1: (1) leer y discutir un caso

sobre un grupo de
emprendedores recién salidos de
la universidad. (2) Seminario
Emprendedores inmigrantes.

Debatir en grupo la importancia
de emprender como opcion
profesional vs trabajar por cuenta
ajena.

» Fvidencia 1:

Estas tareas motivarian al
estudiante a presentar 5
argumentos para emprender.
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EVIDENCIA 1
ARGUMENTO S PARA EMPRENDER

GRUFO TEQRICO: GRUFO FRACTICO:

APELLID 5:
NOMERE:
D.M.L: FIRMA:

ARGUMENTO S INDIVIDUALES PARA EMPRENDER (3 ARGUMENTOS):

» Tarea 1: (1) leer y discutir un caso

sobre un grupo de
emprendedores recién salidos de
la universidad. (2) Seminario
Emprendedores inmigrantes.

Debatir en grupo la importancia
de emprender como opcion
profesional vs trabajar por cuenta
ajena.

» Fvidencia 1:

Estas tareas motivarian al
estudiante a presentar 5
argumentos para emprender.



EVIDEMNCIA 2

CONFORMACION DE GRUPO DE TRABAJO
GRUPO TEORICO: GRUPO PRACTICO:
APELLIDOS:
NOMERE:
DNL: FIRMA:
APELLIDOS:
NOMBRE:
DNL: FIRMA:
APELLIDOS:
NOMBRE:
DNL: FIRMA:
APELLIDOS:
NOMBRE:
DNL: FIRMA:

NOMERE PROPUESTO PARA EL GRUPD DE TRABAJO:

= Tarea 2: conformacion de entre 4
y 6 grupos de trabajo por clase
practica.

= Numero fijo y par de grupos.

» Fvidencia 2:

Entrega a la profesora de la hoja
con los nombres de los
estudiantes que integran cada

grupo.



EVIDEMNCIA 3

CAMPO DE ACTIVIDAD ¥ ANALISIS DAFO
GRUPO TEQRICO: GRUPO PRACTICO:
APELLIDM 52
NOMBRE:
DML FIRMA:
APELLIDDO 5|
NOMBRE:
DML FIRMA:
APELLIDM &
NOMBRE:
D.M.L: FIRMA:
APELLIDM 5
NOMBRE:
D.M.L: FIRMA:

NOMBRE PROPUESTO PARA EL GRUFPO DE TRABAJO:

EREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO EMPRESARIAL:

DEFINICION DEL CAMPO DE ACTIVIDAD:

AMNALISIS DAFO DE LA EMPRE SA:

OPORTUMIDADES:

AMEMAZAS:

FORTALEZAS:

DEEILIDADE5:

Tarea 3: Presentacion del sector de
actividad por parte de los profesores
(turistico, sector salud y Dbienestar,
internacionalizacion).

Eleccion de cada grupo si trabajar
con una idea de nuevo negocio O
empresa existente.

Definicion de cada grupo de la idea
de negocio: SCAMPER o brainstorming.

Los grupos se unen en pareja y eligen
la mejor idea de nuevo negocio para
la que se define el campo de
actividad inicial.

Los grupos se separan y realizan un
analisis DAFO para el negocio.

Evidencia 3:

Campo de actividad y DAFO del
negocio.



» SCAMPER (Bob Everle)... responder a cuestiones sobre un producto o negocio
conocido (variantes, mejoras, produccion, comercializacion, etc.). Acronimo en
inglés de: ¢Sustituir? (Substitute), ¢ Combinar?, (Combine), ¢(Adaptar? (Adapt),
¢cModificar? (Modify), ¢Buscar otros usos? (Put on other uses), ¢Eliminar?

(Eliminate), ¢ Cambiar la forma? (Rearrange).
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Substitute

---------------
e ‘_‘1‘.&-_'_.‘ e

CONVERTERS

A BETTER WAY TO SELL
A GREAT PLACETO SHOP

Reverse



= |[DEAS DE LOS ESTUDIANTES A DESTACAR:
®» | 0gos de los negocios
» Facebook

®» Paginas web
» \/ideos de presentacion con musica

= Herramientas alternativas de presentacion al powerpoint

NEGOCIOS:
®» Agencia de viaje para rutas sorpresa, acomparnantes de rutas de riesgo,...

= Exportacion de erizos, bicicletas con motor, apps, tablet para musicos,
tacones plegables, bolsos personalizados y adaptados, zapatos de
montafia con gps y generador de energia, carros con escaner de
autofacturacion, ataudes personalizados,...

®» Asistentes de ayuda para la ubicacion de residencia en Canarias de
personas extranjeras jubiladas.



EVIDEMNCIA 3

CAMPO DE ACTIVIDAD ¥ ANALISIS DAFO

GRUPO TEQRICO:

GRUPO PRACTICO:

APELLIDM 52
NOMBRE:
DML

FIRMA:

APELLIDDO 5|
NOMBRE:
DML

FIRMA:

APELLIDM &
NOMBRE:
D.M.L:

FIRMA:

APELLIDM 5
NOMBRE:
D.M.L:

FIRMA:

NOMBRE PROPUESTO PARA EL GRUFPO DE TRABAJO:

EREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO EMPRESARIAL:

DEFINICION DEL CAMPO DE ACTIVIDAD:

AMNALISIS DAFO DE LA EMPRE SA:

OPORTUMIDADES:

AMEMAZAS:

FORTALEZAS:

DEEILIDADE5:

Tarea 3: Presentacion del sector de
actividad por parte de los profesores
(turistico, sector salud y Dbienestar,
internacionalizacion).

Eleccion de cada grupo si trabajar
con una idea de nuevo negocio O
empresa existente.

Definicion de cada grupo de la idea
de negocio: SCAMPER o brainstorming.

Los grupos se unen en pareja y eligen
la mejor idea de nuevo negocio para
la que se define el campo de
actividad inicial.

Los grupos se separan y realizan un
analisis DAFO para el negocio.

Evidencia 3:

Campo de actividad y DAFO del
negocio.



VALORACION DEL COMPROMISO CON EL TRABAJO DE CADA

MIEMBRO DEL GRUPO

(CGada miembra del grupo debe evaluar tanto a cada uno de sus compafieros como a s/ misma)

EVALUACION INDIVIDUAL 1

GRUPO TEORICO: GRUPO PRACTICO:
APELLIDOS:

NOMBRE:

D.N.I: FIRMA:

NOMBRE PROPUESTO PARA EL GRUPO DE TRABAJO:

Compromiso con la elaboracion de la evidencias 3
Nombre de los miembros del grupo I_?e[:ﬂgida_ 51& Discusién Redi_lc[:ilfu? de
informacién evidencia

1. 123141234 1]2]3 |4
2. 11213141112 [3[4[1]2]3]4
3. 123141234 ]|1]2]3 |4
4. 11213141112 [3[4[1]2]3]4
3. 12134112134 [1]12]3]4




EVIDENCIA 4

FORMULACION DE ESTRATEGIA COMPETITIVA (DEBATE 1)

GRUPO TEQRICO: | GRUPO PRACTICO: |

APELLIDGS:

NOMBRE: - s

DN FIRMA: » Tarea 4. Preparacion debate 1

APELLIDOS: (estrategias competitivas).

NOMBRE:

DM FIRMA

APELLIDOS:

NOMBRE: . .

DNI: FIRMA: = Asignacion a cada grupo de una

APELLIDOS: estrategia competitiva (coste o

DNL: FIRMA: diferenciacion). Deben proponer

NOMBRE PROPUESTO PARA EL GRUPO DE TRABAJO: |a form a d e d esarro | | arla CO n
* PROPUESTA DE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS ¥ DE INNOVACION argumentos que justiﬁquen la

ADJUMTAR LA IMFREESION DEL POWERPOINT g 0 0
UTILIZADO EN EL DEBATE 1 idoneidad de la misma.

» Fn funcidon de las elecciones
realizadas se modificara el
campo de actividad.




» Tarea 5: Desarrollo del debate 1
(estrategias competitivas).

= Presentacion de la propuesta de
cada grupo (20 minutos):

» |dea de negocio.

=» Campo de actividad.

= DAFO.

® Estrategia escogida.

®» Condiciones para la
aplicacion.

= Barreras para su aplicacion.

®» Fuentes de ventaja
competitiva para hacer
posible la estrategia.

Defensa de las propuestas frente a
sus contrapartes, identificandose la
mejor opcion estratégica para la
empresa.

Intervencion del resto de la clase
con pregunta y opiniones sobre el
desarrollo de la estrategia.

Evidencia 4: Powerpoint utilizado
por el grupo.

Se valorara:
= Coherencia de la estrategia.
» Justificacion de la estrategia
con el uso de la teoria.
= Comprension adecuada de la
teoria.
» Presentacion powerpoint.



EVIDENCIA &

REFLEXIONES-CONCLUSIONES S0OBRE LA ESTRATEGIA
COMPETITIVA

GRUFO TEQRICO: GRUFO PRACTICO:
APELLIDND 5
NOMBRE:
DN.L: FIRMA:
APELLIDO &:
NOMERE:
D.M.L: FIRMA:
APELLIDD S
NOMBRE:
DM.L: FIRMA:
APELLIDND 5
NOMBRE:
DN.L: FIRMA:

HOMBRE PROPUESTO PARA EL GRUPO DE TRABAJO:

REFLEXIONES-CONCLUSIONES FINALES DEL DEBATE 1
PARA CADA UNA DE LAS EMPRESAS ANALIZADA 5:

EMPRESA 1:

EMPRESA 2:

EMPRESA 3:

EMPRESA 4:

» Fvidenciab:

Reflexiones-conclusiones finales
del debate mantenido en el
aula para cada uno de los
proyectos empresariales.

Debe incluirse una propuesta
estratégica final para cada
empresa.



VALORACION DEL COMPROMISO CON EL TRABAJO DE CADA
MIEMBRO DEL GRUPO

(Cada miembro del grupo debe evaluar tanto a cada uno de sus compareros como a si mismo)

EVALUACION INDIVIDUAL 2|

GRUPO TEORICO: GRUPO PRACTICO:
APELLIDOS:

NOMEBRE:

D.N.l.: FIRMA:

NOMBRE PROPUESTO PARA EL GRUPO DE TRABAJO:

Compromiso con la elaboracion de las evidencias 4 y 5
Nombre de los miembros del . . Preparacion,
grupo ﬁﬁczt:r?lg:ig: Discusion d':iﬁ;::::a prerlje ntacion

y defensa
1. 1123412341234 1]2]3]|4
2. 1123412341234 1]2]3]|4
3. 1123412341234 1]2]3]|4
4. 1123412341234 1]12]3]|4
5. 11213 [4[1]2]|1314[1[2]3]4[1]12]3]4




ESTRATEGIA EMPRESARIAL

_ EVIDENCIA 6 ]

FORMULACION DE ESTRATEGIA CORPORATIVA Y METODOS DE
DESARROLLO (DEBATE 2)

GRUPO TEORICO: GRUPO PRACTICO:

APELLIDO 5:

NOMBERE:

DM.L: FIRMA:

APELLIDO 5:

NOMBRE:

D.M.L: FIRMA:

APELLIDO 5:

NOMBERE:

DM.L: FIRMA:

APELLIDO 5:

NOMBRE:

D.M.L: FIRMA:

NOMERE PROPUESTO PARA EL GRUPD DE TRABAJO:

PROFPUESTA DE ESTRATEGIAS CORFPORATIVAS ¥ METODO S DE
DESARROLLO

ADJUNTAR LA IMPREZION DEL POWERPOINT
UTILIZADO EN EL CEBATE 2

Tarea 6. Preparacion debate 2.

Cada grupo trabajara las
estrategias corporativas y
métodos de desarrollo mas
adecuados para su proyecto de
negocio.

Se buscaran argumentos que
justifiquen l|la Iidoneidad de Ila
misma sobre la base de los
criterios tedricos para aplicar
cada estrategia corporativa Yy
meétodo de desarrollo.

Tarea 7: Desarrollo del debate 2.

Evidencia 6: Powerpoint utilizado
por el grupo.



ESTRATEGIA EMPRE SARIAL

EVIDENCIA T
REFLEXIONES-CONCLUSIONES SOBRE LA ESTRATEGIA
CORPORATIVA Y METODOS DE DESARROLLO

GRUPO TEORICO: GRUFPO PRACTICO:

APELLIDOS:
NOMBRE:
DNL: FIRMA:

APELLIDOS:
NOMEBRE:
DNL: FIRMA:

APELLIDOS:
NOMEBRE:
DNL: FIRMA:

APELLIDO 5:
NOMBRE:
D.M.L: FIRMA:

NOMERE PROPUESTO PARA EL GRUPO DE TRABAJO:

REFLEXIONES-CONCLUSIONES FINALE S DEL DEBATE 2
PARA CADA UNA DE LAS EMPRESAS ANALIZADAS:

EMPRESA 1:

EMPRESA 2:

EMPRESA 3:

EMPRESA 4:

» Fvidencia 7:

Reflexiones-conclusiones finales
del debate mantenido en el
aula para cada uno de los
proyectos empresariales.

Debe incluirse una propuesta
estratégica final para cada
empresa.



VALORACION DEL COMPROMISO CON EL TRABAJO DE CADA
MIEMBRO DEL GRUPO

(Cada miembro del grupo debe evaluar tanto a cada uno de sus comparieros como a si mismo)

EVALUACION INDIVIDUAL 3
(Entregar el dia 20/12)

GRUPO TEORICO: GRUPO PRACTICO:
APELLIDOS:

NOMEBRE:

D.N.I.: FIRMA:

NOMERE PROPUESTO PARA EL GRUPO DE TRABAJO:

Compromiso con la elaboracion de las evidencias 6y 7
Nombre de los miembros del Recogida de _ B Redaccion Preparacif':-p,
grupo informacion Discusion de evidencia presentacion

y defensa
1. 1123412341234 1]|2]|3]|4
2. 112134 (1]2[3[4[1]2[3[4[1]2]|3]|4
3. 112|134 [1]2[3[4[1]2[3[4[1]2]|3]|4
4 1123412341234 1]|2]|3]|4
2. 112314 (1]2[3[4]1]12][3[4]1]12]3]4




OTROS ASPECTOS RECOGIDOS EN EL PORTAFOLIO:

= Autoevaluacion del funcionamiento del grupo.

Valoracion del alumno de Ilas competencias
adquiridas durante el cuatrimestre.

» VValoracion de la utilidad de las distintas practicas
para el desarrollo de las competencias personales.



EVALUACION
PORTAFOLIO




EVIDENCIAS PORTAFOLIO NOTA MAXIMA

DEBATE 1 1,5
PESO 1
DEBATE 2 1,5
PESO 1
NOTA DEBATES 3
COMPROMISO CON EVIDENCIAS 0,4
EVALUACION CRITICA (grupo, 0,1
competencias adquiridas,...)

PARTICIPACION EN DEBATES 0,5

NOTA COMPROMISO Y PARTICIPACION
NOTA ACUMULADA TOTAL




RESULTADOS
DEL PORTAFOLIO




EVIDENCIAS PORTAFOLIO | FRECUENCIA | MEDIA | MEDIANA | MODA

MATRICULADOQOS: 229

DEBATE 1
DEBATE 2

NOTA DEBATES
COMPROMISO CON EVIDENCIAS

EVALUACION CRITICA
PARTICIPACION EN DEBATES

NOTA COMPROMISO Y
PARTICIPACION

NOTA ACUMULADA TOTAL

165
161
170
170
150
149

170

170

NOTA PORTAFOLIO: 170

1,21
1,33
2,33
0,44
0,09
0,26

0,66

2,99

1,25
1,35
2,45
0,50
0,10
0,20

0,70

3,21

1,20
1,50
2,70
0,50
0,10
0,20

0,70

3,50

0,00
0,35
0,00
0,00
0,05
0,00

0,00

0,17

1,50
1,50
3,00
0,50
0,10
0,50

1,00

3,90



MEJORAS




Cambios realizados:

=» Campus virtual (tarea,
evaluacion)

=» Nuevas herramientas
de diseno de la idea
€ negocio.

Debate de los grupos
con negocios distintos.

= Justificacion de la
eleccion del proyecto
en el que invertirian de
los que se han
presentado.

£&l BEvidencia 1 (grupal) (Portafolio)

La tarea consiste en, haciendo uso de la plantilla establecida para esta evidencia, proponer cinco
argumentos para emprender un proyecio empresarial. Se tomara en consideracion que el grupo exponga
argumentos y no meras ideas.

gzl BEvidencia 2 (grupal) (Portafolio)

Consiste en subir el PowerPoint que se utilizara en la presentacion que realizara el grupo para el Debate 1,
el dia previo a la fecha del debate (antes de las 22°00 horas). Este powerpoint incluira 1a propuesia de
proyecto empresarial con los siguientes apartados: nombre de la empresa, breve descripcion del proyecio
empresarial, mapa de empatia, Canvas del proyecto y analisis dafo. El grupo podra utilizar el espacio para
notas de cada transparencia para explicar los detalles incluidos en la misma, si lo considera oporfuno.

g2l BEvidencia 3 (grupal) (Portafolio)

Consiste en subir al campus virtual la reflexion critico-constructiva de la idea de negocio del grupo
oponente en el debate (grupo que expuso el mismo dia). Esta reflexion debe incluir al menos 5 aspectos
{positivos o negativos). La reflexion ha de cumplimentarse en la plantilla del portafolio correspondiente.

L=l Evidencia 4 (individual)

Consiste en subir al Campus Virtual la eleccion del proyecto empresarial en el que alumno invertiria
{escoger solo uno de los 6 proyectos presentados, excluyendo el propio), asi como 5§ argumentos que
justifiguen la eleccion realizada. La eleccion y su argumentacion ha de ser cumplimentada en 1a plantilla del
portafolio correspondiente.

=l Autoevaluacion 1 (individual)

Consiste en subir al Campus Virtual la valoracion del compromiso con el trabajo de cada miembro del grupo
en relacion al debate 1 (elaboracion de evidencias 2 y 3). Cada alumno debe evaluar tanto a cada uno de
sus compafieros como a si mismo usando para ello la plantilla del portafolio correspondiente.



| ENCUENTRO DE INNOVACION EDUCATIVA DEL
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y DIRECCION DE
EMPRESAS: Experiencias de innovacion educativa en
asignaturas relacionadas con la gestion empresarial

EL PORTAFOLIO COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO
COMPETENCIAL EN LAS CLASES PRACTICAS

ASIGNATURA: Estrategia Empresarial

EQUIPO DOCENTE: Antonia Mercedes Garcia Cabrera
Maria Gracia Garcia Soto

Sonia Maria Suarez Ortega



