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Presentarles la experiencia de uso del portafolio como herramienta de
evaluación en la asignatura de Estrategia Empresarial.

Sistema de evaluación de la 
asignatura Estrategia Empresarial:
 Examen final: 6 puntos
 Práctica: 4 puntos (PORTAFOLIO)

Objetivo:



¿Por qué utilizar el portafolio?
 Nuevo contexto universitario derivado del Espacio Europeo de

Educación Superior.

 Necesidad de herramientas para el desarrollo, evaluación y
acreditación de un conjunto de competencias.

 En la educación superior es cada vez más frecuente su uso.

 Combina el proceso de mejora continua (portafolio de proceso) y
el logro final de los resultados de aprendizaje (portafolio de
producto) (Mellado, 2005).



PORTAFOLIO:
Se puede considerar como:

 Selección de muestras del trabajo de un estudiante que reflejan la
historia de sus esfuerzos, progresos y logros alcanzados en un área
determinada (Klenowski, 2004).

 Hilo conductor de todos los aprendizajes y competencias que se van
desarrollando tanto en el proceso de aprendizaje como en el término del
mismo (Barragán, 2005).

 Archivo donde se lleva un proceso escrito de las actividades o
conceptos de la clase, generalmente con orden cronológico (Garcia,
2000).



PORTAFOLIO:
Objetivos (Barragán-Sánchez, 2005) :

 Evaluar el proceso y el producto.
 Motivar al alumnado a reflexionar sobre su propio aprendizaje

participando en el proceso de evaluación.
 Desarrollar destrezas colaborativas entre el alumnado.
 Promover la capacidad de resolución de problemas.
 Estructurar las tareas de aprendizaje (establecer lo que es

obligatorio y lo que es optativo).
 Proveer a los profesores de información para ajustar los contenidos

del curso a las necesidades de los estudiantes.



Estructura del portafolio Estrategia Empresarial:

Dos tipos de tareas y actividades:

 Producto: construcción del proyecto, aplicación de
los contenidos de la asignatura.

 Proceso: reflexión y autoevaluación.
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Estructura del portafolio Estrategia Empresarial:



EVIDENCIAS



 Tarea 1: (1) leer y discutir un caso
sobre un grupo de
emprendedores recién salidos de
la universidad. (2) Seminario
Emprendedores inmigrantes.

 Debatir en grupo la importancia
de emprender como opción
profesional vs trabajar por cuenta
ajena.

 Evidencia 1:
Estas tareas motivarían al
estudiante a presentar 5
argumentos para emprender.





 Tarea 1: (1) leer y discutir un caso
sobre un grupo de
emprendedores recién salidos de
la universidad. (2) Seminario
Emprendedores inmigrantes.

 Debatir en grupo la importancia
de emprender como opción
profesional vs trabajar por cuenta
ajena.

 Evidencia 1:
Estas tareas motivarían al
estudiante a presentar 5
argumentos para emprender.



 Tarea 2: conformación de entre 4
y 6 grupos de trabajo por clase
práctica.

 Número fijo y par de grupos.

 Evidencia 2:
Entrega a la profesora de la hoja
con los nombres de los
estudiantes que integran cada
grupo.



 Tarea 3: Presentación del sector de
actividad por parte de los profesores
(turístico, sector salud y bienestar,
internacionalización).

 Elección de cada grupo si trabajar
con una idea de nuevo negocio o
empresa existente.

 Definición de cada grupo de la idea
de negocio: SCAMPER o brainstorming.

 Los grupos se unen en pareja y eligen
la mejor idea de nuevo negocio para
la que se define el campo de
actividad inicial.

 Los grupos se separan y realizan un
análisis DAFO para el negocio.

 Evidencia 3:
Campo de actividad y DAFO del
negocio.



 SCAMPER (Bob Everle)… responder a cuestiones sobre un producto o negocio
conocido (variantes, mejoras, producción, comercialización, etc.). Acrónimo en
inglés de: ¿Sustituir? (Substitute), ¿Combinar?, (Combine), ¿Adaptar? (Adapt),
¿Modificar? (Modify), ¿Buscar otros usos? (Put on other uses), ¿Eliminar?
(Eliminate), ¿Cambiar la forma? (Rearrange).





 IDEAS DE LOS ESTUDIANTES A DESTACAR:
 Logos de los negocios
 Facebook
 Páginas web
 Vídeos de presentación con música
 Herramientas alternativas de presentación al powerpoint

 NEGOCIOS:
 Agencia de viaje para rutas sorpresa, acompañantes de rutas de riesgo,…

 Exportación de erizos, bicicletas con motor, apps, tablet para músicos,
tacones plegables, bolsos personalizados y adaptados, zapatos de
montaña con gps y generador de energía, carros con escáner de
autofacturación, ataúdes personalizados,…

 Asistentes de ayuda para la ubicación de residencia en Canarias de
personas extranjeras jubiladas.

 ….



 Tarea 3: Presentación del sector de
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 Tarea 4: Preparación debate 1
(estrategias competitivas).

 Asignación a cada grupo de una
estrategia competitiva (coste o
diferenciación). Deben proponer
la forma de desarrollarla, con
argumentos que justifiquen la
idoneidad de la misma.

 En función de las elecciones
realizadas se modificará el
campo de actividad.



 Defensa de las propuestas frente a
sus contrapartes, identificándose la
mejor opción estratégica para la
empresa.

 Intervención del resto de la clase
con pregunta y opiniones sobre el
desarrollo de la estrategia.

 Evidencia 4: Powerpoint utilizado
por el grupo.

 Se valorará:
 Coherencia de la estrategia.
 Justificación de la estrategia

con el uso de la teoría.
 Comprensión adecuada de la

teoría.
 Presentación powerpoint.

 Tarea 5: Desarrollo del debate 1
(estrategias competitivas).

 Presentación de la propuesta de
cada grupo (20 minutos):

 Idea de negocio.
 Campo de actividad.
 DAFO.
 Estrategia escogida.
 Condiciones para la 

aplicación.
 Barreras para su aplicación.
 Fuentes de ventaja 

competitiva para hacer 
posible la estrategia.



 Evidencia 5:
Reflexiones-conclusiones finales
del debate mantenido en el
aula para cada uno de los
proyectos empresariales.

Debe incluirse una propuesta
estratégica final para cada
empresa.





 Tarea 6: Preparación debate 2.

 Cada grupo trabajará las
estrategias corporativas y
métodos de desarrollo más
adecuados para su proyecto de
negocio.

 Se buscarán argumentos que
justifiquen la idoneidad de la
misma sobre la base de los
criterios teóricos para aplicar
cada estrategia corporativa y
método de desarrollo.

 Tarea 7: Desarrollo del debate 2.

 Evidencia 6: Powerpoint utilizado
por el grupo.



 Evidencia 7:
Reflexiones-conclusiones finales
del debate mantenido en el
aula para cada uno de los
proyectos empresariales.

Debe incluirse una propuesta
estratégica final para cada
empresa.





OTROS ASPECTOS RECOGIDOS EN EL PORTAFOLIO:

 Autoevaluación del funcionamiento del grupo.

 Valoración del alumno de las competencias
adquiridas durante el cuatrimestre.

 Valoración de la utilidad de las distintas prácticas
para el desarrollo de las competencias personales.



EVALUACIÓN
PORTAFOLIO



EVIDENCIAS PORTAFOLIO NOTA MÁXIMA
DEBATE 1 1,5
PESO 1
DEBATE 2 1,5
PESO 1
NOTA DEBATES 3
COMPROMISO CON EVIDENCIAS 0,4
EVALUACIÓN CRÍTICA (grupo, 
competencias adquiridas,…)

0,1

PARTICIPACIÓN EN DEBATES 0,5
NOTA COMPROMISO Y PARTICIPACIÓN 1
NOTA ACUMULADA TOTAL 4



RESULTADOS
DEL PORTAFOLIO



EVIDENCIAS PORTAFOLIO FRECUENCIA MEDIA MEDIANA MODA MÍN MÁX
MATRICULADOS: 229              NOTA PORTAFOLIO: 170

DEBATE 1 165 1,21 1,25 1,20 0,00 1,50
DEBATE 2 161 1,33 1,35 1,50 0,35 1,50
NOTA DEBATES 170 2,33 2,45 2,70 0,00 3,00
COMPROMISO CON EVIDENCIAS 170 0,44 0,50 0,50 0,00 0,50
EVALUACIÓN CRÍTICA 150 0,09 0,10 0,10 0,05 0,10
PARTICIPACIÓN EN DEBATES 149 0,26 0,20 0,20 0,00 0,50
NOTA COMPROMISO Y 
PARTICIPACIÓN 170 0,66 0,70 0,70 0,00 1,00

NOTA ACUMULADA TOTAL 170 2,99 3,21 3,50 0,17 3,90



MEJORAS



Cambios realizados:

 Campus virtual (tarea, 
evaluación)

 Nuevas herramientas 
de diseño de la idea 
de negocio.

 Debate de los grupos 
con negocios distintos.

 Justificación de la 
elección del proyecto 
en el que invertirían de 
los que se han 
presentado.
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